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الموضوعاتأكثرأعتبرأنفاننىبلجرادلمؤتمربالنسبةالرئيسالسيد

ءسوانقدرهكنامماأكثرالمؤتمركانتاليهاوصلالتىوالنتائجالصحفتنشرفىلمالتى
والمبرممرالمؤتمرلنتائجالمؤتمرأوبالنسبةفىاشتركتالتىولالدلعددبالنسبة

مكسباكبيراحقققددولياسياستهتبنتللمؤتمرداعيةكدولةلنابالنسبة

حدالىمعنامتمشيةءارالبيضامؤتمرالدولدخصوصاالافريقيةالدولكانتوقد

الهندالمؤتمرموقففىلناطهرتالتىالنقطومنالآسيويةولالدمنكبيرأكثر

لموضوعبالنسبةخصوصاالكلامالىالآسيويةالدولبعضدفعتاولكنهتتكلملمانهاولو
يلحالتىالموضوعاتمناسرائيلموضوعتعتبرالدولأغلبأنوالحقيقةاسرئيل

هذاالىالاشارةالضرورىمنأنمنرىفاننالنابالنسبةأماباستمرارفيهاالعرب

اعترفتوقدللاستعمارجسركرأسوافرسقياآسيافيتعملاسرائيللأنالموضوع

بورماأمالنشرهاداستعدعلىليستولكنهاحقيقىبأنهوأقرتبذلكالهند

عامقبلهناكالىاسرئيلسبقتناوقداسرائيلمينكبيربينهاتعاونفهناك
كانفقدالدوللبقيةبالنسبةأمالنيبالبالنسبةالحالوكذلك2591

نظرناوجهةموقفهامتفقامع

اتجاههناككانفقدالمؤتمربحثهاالتىالأخرىبالموضوعاتيتعلقفيماأما

بحثوالاقتصارعلىمختلفةمشاكلفىالتورطبعدميطالبالذىىالهندالاتجاههو

نبحثعندمالأنناقيمتهالمؤتمركليفقدالاتجاهوهذاوالسلامالحربمشاكل
يصدرهاالتىالقراراتعنالناتجالفعلوردالمعنويةالقوىنملكفانناالمختلفةالمشاكل

وعلىالأخرىالنظربوجهةوأخذالهندنظرالمؤتمربوجهةيأخذولمالموسر
الأخرىالاستعماروالمشاكلمشاكلووالسلامالحريةالمؤتمرمشاكلعالجالأساسهذا

مرتاحةالشرقفدولاتجاهانفهناكالمؤتمربنتائجيتعلقفيماأما

بموضوعيختصففيماالآخرللبعضبالنسبةمرتاحةوغيرالأمورلبعضبالنسبة

وكانتالمصيربتقريرخاصاالمؤتمرقرارايصدرأنترورالغربولدكانتألمانيا

هذهتحلالمؤتمرقررأنولكنألمانيافىدولتيناقراروجودتريدالشرقدول

كلعبرتوقداكذأوالجانبهذانظربوجهةيأخذولمبالمفاوضاتالمشاكل
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المؤتمرفىالقيتالتىالخطبفىرأيهاعندولة

قراراتيذكرفىلمالمؤتمرلأنغرراضالغمربفانالسلاحلنزعوبالنسبة
راشغيرالسوفمييتىوالاتحادالسوفمطيتىالاتحاديجويهاالتىتالذالتجارب

الذىالأخيرالسوفييتىالاتحادموقفعنآخريختلفءشىهذاانالمؤتمراعتبرلأن

دولة52وجودانالععلاحنزععمليةمنجزتالذالتجارباخافيعتبران

منمعسكربأىمرتبطةغيرجديدةقوىلخلقمةكدالانحيازيعتبرمؤتمرعدمفى

نعتسدلأننااسلامهلتأمدنلنابالنسبةجداهامالقوىهذهجودالمععمكرش
يدنماتالتىالمعنوتالعالصةالقوىأيضاعلىونعتمدذلكفىالمسلحةالقواتعلى

ينوالمؤبأصدقاشنازيادةهىالمومممرتهذهفائدةو6591عامفىحدثكما
الغرصىأوالشرقىبالمعمكرالمتأثؤغيرالدولمنددكبرعمععلاقاصماتجوطيدلنا

أوتعرضناامنااصطدحالةفىلناساندتهاوعلىعليهاالاعتمادنستطيعمعنويةقوى

للمسعكربالنسبةوليةالدالسماسةفىتأثرفعاللهاالمعنوبالقوىهذهللخطرو

شهرأبريلفىكوطعلىللعدوانتأثيركبيربالنسبةلهاكانفقدالغرمىأوالشرقى

أسلحةنملكبأنناأحسسناكلماوتدصتالمعنوحةالقوىهذهقويتوكلماالماض

عسدمسماسةهىالتىسياهشاأوتثبيتتدعيمفىسيفعنامعنيمولكنهاغيرمادية
نحيازالا

الانحيمازمعممكرعدمأوالحيادصسكرتوسيعبفكؤيرحبانلاالسسكرفيوكلا

المعسكرينمنلأىجيالموالنفوذمناطقعلىالانحيازيرشمعسكرعدمنطاقتوسمعلأن
المؤتمرفىحدثتالتىالخلافاتهذهومنهمالأىتوجدانهاالمفروضأو

وأعتبرالهتدوبينبيتناوقيعةاثلاحدحاولاتوهناكوقتيةتعتبرخلافات

مواضيعفيتدخلأنتريدلالظروعهاوهىالهندعلىأثرتقدالمحاولاتهذهأن

ولذلكآخيراهالالمؤتمروانضمتهذابعقدمرحبةتكنلمولذلكمشاكللهاتخلققد
النواحىهذهتلافيناولكنناالانمنمقاقأوالخلافمقشيئاضرأنالبعضيحاول

مؤتمريعقدعندماالسمتقبلفىأماالآنهرلاالمؤتمرقدأثرهذاان

السياسةأثركبيرفىلمونفمممدولة52أكثرمنفيهالمشزكمالدولعددويكونثان

وهىدولخممىالمنحاؤغيرالدولعددكانمؤتمرباندونجففىالعالمية



المنحاؤحتىغيرالدولعددالآنزادوقدصاوممروسووالهندرماوفغانستان

الذىاليحيدالحلهوالمنحاؤغيرالدودعدددةوزدولة02أصبحت

الكتلتينمنبكتلةمتأثروغيرمحرؤتعملالمحد3الأيحعل

أعمالولجديرجدفلاالميوملاجتماعبالنسبةأمالمؤتمربلجرادبالنمهةهذا

معاجتمعتوقدالتتظيمتعششممماكلهناكاذاكانتمالمحثالجلسةوهذه

كانتواذاطرغهاتسعرفىالتنطيمضالعمليةأنولاحطتالجمهوءرئيىنوابالسادة

لتمطيمهاالوقتمقفترةسنأتفاننابعدفيهايبتلمالأمورالتبعضهناك

الجلسةفىفيهاأتكلمأنكدأوكنتجداهامةأعتبرهانقطةالىالآنوننتقل

الاقلعمعنالتخطيططرسهىالنقطةهذهمناسبايكنلمالوعتومنالماضية

الجنوللاقليمبالنسبةجدامملبلةالسياسةالشالىوالأقيمالجنومى

البغدادىاللطيفعبدالأخمعمناقشاشوفىأكثرنتؤالتقريرنقرأوكلما

للتخطيطالمطلوتالبياناتءيعطافىالوزاراتمناستجابةعدمهناكأنلىبيى
وضعناقداذاكناويسرلاأمراأصبحتالخطةمتابعةفانلذلكونتيجة

الاشثماراتمنلم08صرفناقدنكونفانناالتخطيطلطلبتستجيبلاوالوزاراتخطة

تحقيقيكنىأناذنبدقلالم08أولم57الىلوالاستثماراءهبا

جعلمماجدثهذالمولكنالمولم08بينالأقلأوعلىالمالأهداف

هذاسنأخذانناالعكمىيحدثأنوالواجبالتشارمالىتدعوالصور
ناتالبطالوزاراتتعطلماذاالصورةنعرتكيفلىالأوعمليثينعلىالموضوع
صرفنمالقدنفعلفماذاناقصةبياناتهااذاكانتأوللتخطيطمنهاالماللوت

تقولأنوزارةكلمنفالعاللوبالممالغهذههبتذأنعرفأنوفىميالغ

الاهدافمقتحقيقهوماغخطتهاماهىوستثمرت41وكمصرفتلناكم
ولكنالقطداتبعضفىلم001صرفتالاشثماراتبعىأنلاحظتولقد

شئانعلملااننا8لمأوالمالأهدافحققتهل

فشلناقدنكونفانناننفذهالمفاذاالخطةهوالأساسىموضوعناان

ذلكفمعنىالخطةسفيذالىتؤدلمقراراتاتخذناقداذاكناوذهـصافشلا

رجادةوتحققتلمابمىالقوالدخلمقدراقسادةاذاكانوانهارقدعملناان
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جذرىحلالىويحتاجكدعوللأسفذلكفانالتخطيطلتقريروفقالم3منأقل

نضاعفأنوتريدالمطلوبثلثتحققجدوكماوالعمليةالمختلفةالنواحىجميعفى

النتائجتتحققولمتحقطالاستثمارقدكانفاذاسنواتثمانفىالقومىالدخل

امبرىالطامةتكونفهنا

هذافىءالوزراالسادةبعمىناقشتلقدالشكلبهذاالصورةهل

ءجاعماختدفةصورةفأعطانىحسينكمالالدفيالسيدناقشتنمثلاالموضوع

الاستثسارفىعرفناالخطةمنلم33فملاحققناكنااذاالتخطييطضريرفى

فىعسكريةمحاكمالىحاجةفىحلالىحاجةفىليةفالعماذنلم08

جديدةثورالىحاجة

الاقتصادناحيةفمنآخرنامنأولنانعلملاأنناامبرىالمصيبةان
حلعننبحثأنيتطلبذلكفاننشعربقلقابتدأنااذأالخطةفيذصناحيةومن

قدوالتعيموالترصيةوالمحواصلاتالصناعةوزاراتأنلاحظتوقدالأمور5هذ

الممحةفوزاؤعنهاسأتكلمولالجدفىناحيةوهناكبالكاملافالاهدحققت

تطالممبكافتالماضىالعامفىبأنباعلمالم32فقطوصرفتافالأهدتحقئلممثلا
فقدءوامهرطللصثحةوبالنعمبةالأخرىوالمواضيعللملارياأكثربالنعمبةبممالغ
يصلأنوالمفروض25كانوالتشممد003يكونأنالمفروضو372تحقق

ممانفكيفالغرايةمنءشىفيهانقطةهذه83الىهبطولكن66الى

العملياتهذهعنفكؤعندكمهلأ83الىهبطثم9591عامفى25

فىللنقصنتيجةغيروافبالتخطيطالخاصالتقريرأنأعتقداننىلاأم
البياناتفى

هناكجمقأنوالمفروضتقريرأولىهذاادىالبغداللطيفعبدالسيد

هوعمابرساالصوبئهذهومنالوراراتأعطتهاالتىالأرقامحقيقةيبينغصيلىتقرير
ضاساطابقةالتقريربياناتوبعضالمبنسبةممقصأولم01بنمبةوارد

الوزاراتمنعليهاحصلناالتىللميانات
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نعرفولاالنقيدمنكبيرممالغنصبئأناطلاقامعشلاالرئيسالسيد

ةالزرأننجدتحققتالتىافبالأهديتعلقوفيماالنقودهذهذهمتأين

بخمموصأما4ر4يتحققأنالمفروضبينماللانتاجبالنسبةلم7راحققت

نقطةلم4ر5منبدلالماتحققفقدالدخلفىقمادهىالتىمافةالمالقيمة

الدخلفىنقصذلكعنالتقديرمنتجعنزادتاذاالانتاجسمتلزماتأخرى

المفروضبينما9ر2الىوصلءوالكهرالصناعةبقطاعيتعلقوفيماالقومى

9ر9يكونأن

حدثالذىومن62ر9بنسبةيزيدأنالمفروضمنكانفقدالتشممدوخصوص

أتصورلاوأناهأكثرمقالفرقفيكونالماضيةالمنةعن962ربفعمبةنقصأنه

ذلكيحدتكيف

أقلالخطةسنةفىتمتالتىالعملياتحجمانادىالبغدعبدكلطيفالسيد

وفىبممليون68الىوصلجطيون511ظرجاكانالأساسسنةمن

بالنسبةالطلوبتعطىالسوقفىالمتاحةوالتشييدءالبناموادأنتبيئالصناعةمدان

المفاولينجهازأوالتمفيذفىاماوالتقصيركانللخطة

ولذلكالأساسسنةفىالزيادتكوندجاالقيسونىالمنعمعبدالسيد

تقديرهانعيدأنيحب

الأساسسنةبياناتأنهماأحدقولانهناكادىالبغداللطيفعبدالسيد

دراسةبدادةكلفونفانناصحيحةالثانيةالبياناتلوكاتألعموموعلىتحفظفيها
909101الأساصسنة

بالنسبةو531للانتاجبالنسبةلموالتخرشوالمواصلاتالنقلقطاعفىالرئيسالسيد

73منبدلا34الىزادتالانتاجوستلزمات641تملماوبالنسبة241للخطة
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ستلزماتلزيادةبالنسبةهذا8ر2منبدل6رالضافةالقيةبخصوصو

الدخلفىالحالتمصربطبيعةالتىالانتاج

محليةأوةسمتالانتاجسمتلزماتكانتءسواالقيسونىالمنعمالسيدب

القيمةعلىأثرتالانتاجممتملزماتزادتكماىادالبغداللطيفعبدالسيد

الضافة

لىوالأالخطةبانتاجيتعلقفيماللاسكانبالنسهةالرئيسالسيد

72رمنبدلارأ4المضافةالقيمة73هوتحققوالذى87الأولىللسنة

العملياتهذهمثلففىللمرافقبالنسبةاوههوكماالمشتغلينوعدد

العامةالمرافققطاعفمثلاالتخطيطتقديرفىخللاكبيراهناكأنالملاحط

بدون21هو0691فعلاسنةتحققوالذى21الأولىوالسنة11الأساسسنة

القىالصوزةويعطيناالمتوسطاتيممرفىهذاوالممثلاالممناعةزيادة

9بدلاخا3هعى

أنالمفروضو9591691الأساسسنةفى231كاتالتجارةبخصوصو

الضافمةالقيمةو9لمرالأوليةالتقديرات69100ا0691سنةفى361تكون

ار2تحققوالذى621ر

يكونالمفروضأنالأولىالسنةالانتاجبخصسبألتعليميتعلئفيماو
مفارقاتيعطيناوهذالمارا5بنسبة36تحققعماالأوليةالتقديراص8600

المدارصجميعنعلمؤلكنمأهدافهجصعحققأنهحسميئالدينكمالالسيدقالبينما

بالنسبةواضحةغيرالتخطيطىلدالتىالمفاهيمحسينينالدكمالالسيد

ألف51توطفطروضأنوالتعليمالتريةوزاؤأنالخطةفىمكنوبفمثلاللوزارات

وزارةانألف01الىأتتأينفمنموظفلافستةالوزارةعملتهاالتىالأرقامو

اأحدأتهملاوأناالرقمهذاعنشيئاتعلملاالتعيموالترمية
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لىالأوالمناقشاتفىالوزاراتبياناتأخذنالقدىادالبغداللطيفعبدالسيد

علاتهاعلى

غيرالصوؤتبدوعلىلأنالوضعهذااصلاحالمطلوبالرئيسىالسيد

الموجودةالبياناتجميعيؤثرعلىوهذاحقيقتها

والتعليملقيةاوزارهبهاتعلملادةالزهذهحسينالدينكمالالسيد

أخذهاعندوالتعليمةالتروزارةتعترضلملماذاادىالبغداللطيفعبدالسيد

الخطةاطار

الئلاميذمنمعينعددادخالهوالهدفأنلىوجدكحالةينالدنورالسيد

معلمدنأساتذةنتعيوليسارسالمد

تعيينهملجزممدرساكمالخطةفىنحسبنحنالرئيسالسيد

الفصولمنصيئعددأساسعلىادىالبغداللطيفعبدالسيد

وأناالاساتذةمئصينعددقتضىهذاوحسالقالدينكمالالسيد

النواحىهذهفىوالتخطيطالوزاراتبيئتلاقهناكيكونأنأهـمد

تحتهموموجودونالتخطيطعنالمممئولونادىالبغديفاللطعبدالسيد

ءالوزراالسادةمنأىتصرف
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الأمورتسيرحتالموضوععنصوؤكاملةينالدتكونأننريدالرئيسالصيد

أناللصحةبالنسبةأووالتعيمللرميةبالنسبةالانتاجحسبكيفرسمتكما
ةالصندقطاعفىزيادوارسالمدعددهووخفضناكماالطلبةأبقيناعدداذامتصون

أفضليكونهذافانالزرلكةأو

أنالمفروضالأولىالسنةوفىالأساسسنةفىطيون12الانتاجالصحةفى

نعبةتكونأنالمفروضكانمليون81هوتحققالذىومنمليون2هيكون

الأجورأنأتصوركيفلاوأناالم4ر3بنسبةنقصتحققولكنللأفيلم91الزيادة

الموطفينلفصلنتيجةكانفهلالصحةوزارةفىجنيهمليون01نقصتوالمرتجات

موسمهينعمالوجودنتيجةيكونالجائزأنمنادىالبغداللطيفعبدالسيد

العامهذايشتغلوالم

منترسلالخطةوبالتخطيطالوراراتتقومأنالمفرفيمنالرئيسالسيد

يمميركلاذاكانلفىكاملةخطةويعتمدكلهاالخطةلينسقالتخطيطالىالورارة

نتيجةالىتصللنالعمليةفانوادفى

الترجةوزارةفىسنواتالخمسخطةأنمتأناحسينالدقيكمالالسيد

ألف51فيهايذكرلموالتعليم

طفولةمجالاتفىنعملالايجبهذانحلجمفالرئيسالسيد

واخداالوزارةفىيعملوالجهازالذىالتخطيطيكونأنويجب

جهازتخطيطبتشكيلصدرقرارجمورىدلقادىالبغداللطيفعبدالسيد

الجهازهذايكونأنبدلاباستمراروعندناالتخطيطدمعليجضعوزارةكلفى

تكلمناوقدأصلايوجدلاالوزاراتبعضوفىغيرضفرغولكنهالتخطيطلعمليةمتفرغا
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بأولأولاءالأخطاهذهنتلاقىأنبدولاأحديستجبولمهذاجمصرافى

الشمالىالاقليمفىقائمةالمشكلةونفس

اللطيفعبدالرئيسنائبالسيدشكهاالشاللجنةانيونمىالحاجأحمدالسيد

كاملااجتماعاالوزاؤبموظفىتجتعلموونظريةوهميةكانتادىالبغد

الأخرىماتللخدبالنسمةوالموجودةالصورةهىتقرجا5هذالرئيسىالسيد

ءجاماتخالفالحقيقةأنأتصورهالذىالممنبدلارلم5الضافةالقيمةهناك

ماصهذاأصدقأنأستطيعلاوأنامعقولغيرالتقريرلأنهبهذا

علىلتوريعهاقطاعاتصورةفىالتقريرطمبعتلقدادىالبغداللطيفعبدالسيد

أوليةمورةلنأخذالصحيحةالأرقاملنايقولؤديرأنومةمقدوندالوزارات

ءشىعلىيدلثمارلاالاستلأنافالأهدهىيهنىماانالرئيسالسيد

هواستثمروالذىجنمهمليون282نسحممرأنالمفروضمنالموجودةلبياناتافحمب

الاستثمارالىوصلاذسيراحسناالأمورتسيرأنعلىبدلوهذاجنيممليون812

أسوأتكونالصفانلم53حققنااذاكناافالأهدومنلم08

للاسحممارالمهاشرالهدفلأنذلكمقأسوأالصورانحسينينالدكمالالسيد

ضحقئلم

افالأهدهىأساسمةنقطةالموضوعهذاكلفىيهمنىأناالرئيسالسيد

افالاهدضمعالبيانات5هذالىفبالاضافةتحققتالشافالأهدنرىأنتريد

كذاننتجوأصبحناكذاننتجكناالصنحةفىمثلا

ةللزربالنسبةوللصندةبالنسبةدهذاادىالبغداللطيفعبدالسيد
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نهائيةوليستتقديريةبياناتهلبواجماليةصورةيعطىمهدكأتقرسوهذا

وزارةأىمنالبياناتهذهفىيلتعدبأىأرحبوأنا

مأربالاستثالأولىالسنةخطةلناتقدمأنوزارةكلمنالمطلوبالرئيسالسيد

مقبعينالسورىالاقليموشافالاسشماروالأهدمننفذمانرىثمافهدالأ

تعطىالطريقةوهذهفعلاصمفيذهثموماانفقومأعليهالتعاقدتمماطرمقة

للعمليةأوضمحص

العملتقدمعلىواضحةدلالةالاسسماريعطىالبشرىالوهابعبدالسيد

فىتدخلالاسئثمارولكنهابيانفىمةالمفدالدفعأوالآلاتأوالميانىقيثخلىتدولا

انفمىالأملجعثذلكفانلم08مارالىالاسحمأرقاموصلتفاذاالانفائ
قدرالتىالضخمةالمشروعاتبعضفانافللأهدبالنسمةأمامفبوطةالحطة

تحقمقلموبالتالىالتارصخهذافىممتهلم1691يرليوسنةفىئئتهىأنلها

يمكنالتىالمشاكلمنذلكشابمماأوالخامالموادأوالخبرةلنقصنتيةافهاأهد
يجبافالأهدأرقامونقصالعمليةءلائتهاالغعلىالتاريختحدبفىتتدخلأن

العملتقدمعلىيدلالذىمارهوالاسملأنكبيراانزعاجايممببألا

الظلامفىوتضعنافرضاتعطيناأنتالرئيسىالسيد

مالتقدعلىيدلالذىالاسمممارهوانالبشرىالوهابعبدالسيد

تأخرقدالفلانيالمصنعانلىيقالأنأريداننىالرئيمىالسيد

فانناجنيممليون003أخذنااذاولكنمثلاشهور3بعدوسينتهىستكمالم

هذاستتحققالأهداففانالمبلغهذاصرفناقدمادمنانقولأنيكنلا

علىتحصلأنضمتطيعبلادهناكاليومالصورةنعرفأنبدلاغيرصحيح
المطلوبهوهذاوناهاصرفالتىالنقودنعرفلاونحنساعةنصففىتحقئبمأبيان
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المفروضأنالوزاراتبياناتفىنقصهناكىادالبغداللطيفعبدالسيد

يحدثلاهذاولكنللحيناتوكمللآلاتكممفصلايأتيناالرأسمالىالتكوين

بالنسبةوخصوصاكلهاالعملياتحجمنعرفأننستطيعمىاجاليمملغيأتينابل
للتشييد

يختجلاولكنهالمصنعءانشايتمالأوقاتبعضفىعامرالحكيمعبدالسيد

الانتاجيظهرفىهذاادىالبغداللطيفعبدالسيد

فرضنالوفمئلاالاستثمارواضحامعقيكونأنيجباللهالعودةطعمةالسيد

مليونأهأساسعلىالحمفيذفىوبدأناوأنفقناجنيهمليون01لمثروعواعتمدنا

المشروعبدأاذاالااستثماراتعتبرهولاانفاقانعتبرهنحناستثمارانعتبرههل

صلسناهعلىنثفقأنيجبوواضحالاستئمارغيرفممنىانتاجايعطى

استثمارايعتبرالعملىعلىالانفاق

استفمارايعتبريخفقجزكلالبغدادىاللطيفعبدالسيد

خلالدفىزيادةيعطلماتاللهالعودةطعمةالسيد

هدفهذاالبغدادىاللطيفعبدالسيد

استثمارافأعتبرهدخلايحققأنالىانفاقااعتبرهأنااللهالعودةطعمةالسيد

التخطيطوزارةمنتردالتىالتقاررفىالمستعملةالتعاريفكحالةينالدنورالسيد

قيمةئحنالاستثماويمعنيبحثماوعندالاقليحنفىالمستعملةبالتعانفىهى

ةزيادعنهايختلفالانفاقوفعلانفذتالتىوالساملاتءالانشاأوالمنمروع

مافهوعندالهدفأماوالانفاقالاسسماربينعلاقةتوجدفلاأونقصا
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افلأهدمقدارتحقيقهنقيسأنيكنالثمارفعندئذءاعطافىالمشروعهذاسدأ

التخطيطلجنةفىالممكنمنالمفاهيملتحديدبالنسبةالرئيسالسيد

الواضحةغيرالمواضيععجأنضحدوالتخطيطمجلسأو

تحققتالتىتلكهىافالاهدانالواقعفىفرجعلىأحمدالمهندسالسيد

الماستثمأراتالزراعةفىحققنافلوالاستثمارفقطمنلاكلهالقومىالاقتصادضه

الاهدافهىليستالأهدافلأنالمالاهدافنحققأنذلكمعنىفليس

هىليمستومختبراتأوممانىتكونقدالاسشاراتانما5ثمدالاستثمارعلىتشتبالتى

الخطةأهدافلناستحققالتى

صينعةبنسبةسمزبدالانتاجتقديرأنيوجدالخطةيخصوعىالرئيسالسيد

بالخطةوالمفارنةموضوعةخطةاذنفهناكالمختبراتمنمعينااعددوسنبنى

حقيقيةصتعطىالتىهى

فالاستثمارفؤبعدالاستثمارولومنتتحققافالأهدفرجعلىأحمدالسيد

السنةنفسفىمشروعاتهاتشغيلبدأالتىافللأهدبسيطامؤشريعطى

حقمقيةصصيعطيناالاسمممارلاانهذامعنىالرئيسالسيد

كياسافهوليسنعمفرجعلىأحمدالسيد

المتأخرهوماالصورةنعرفأننريد4الرئيسالسيد
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قدذلكفانمكؤساتموالاستثمارمهلغأخذنااذامرعىسيدالسيد

يتحققلاقدوالهدفالاستثمارمبلغبينالرأنبمعنىالهدفالىىىلا

ققالهدفبينمالم4أننأصزبنانجدالزرلتيةالدورةسظيمتفمثلا

هذااننقولالهدفعننتكلمعندمافنحناذنقرية401فىبالكامل

نجدالاستثمارمكوناتحيثمنلوأخذناهلكنبالكاملتحققالهدف

الاستثماروبينناتمبينائمادالرطجبفمتمتالتىوهىفقطلم4انها

قدالهدفأنوهىالتعريفمنءشىالىتحتاجالتىالأخيؤالنقطةثمالهدف
اطلاقارعأرضبورلمعلىالزراعيةالخطةنبدأماعندلأنناالخطةبدونيتحقق
عليهاأنفقوقدالكنىالانتاجفينخفضانتاجاتعطىلاقدفانهاعليهاوأنفق

الاهدافهذهحققالذىهوالانفاقفهلالانتاجيقمدذلكومعأقل

توثرقدحالياالموجودءاالأشيفانواضحأمريخرهذا

زيادتهاترتبتوأمورالخطةعلىزيادتهاترتبتأمورفهناكالخطةفى

تلقائيةنواحعلى

معرفةمقبدلااذالموضوعهذافىالثفضيلالأفضلمنالرئيسالسيد

ىالزرالانتاجعلىيؤثرءشىصادفنافاذاوهدفهالاستئمار

تحقيعقعدمنتيجةالنقصهذافهلالانتاجخفسضفىوضسببكه

هذاكلهالزراعىالاقتصادتكوينأونتيجةافالأهد

أهدافنهنحققفليتماللاستثساربالنسبةثميخسمرأنبدلا

لم02حوالىيخفضملاالتشييدضوعفموباستثمارأقل

جمبهذايمنعالذىماالانتاجيةالحزائيةمهالغجملةمن

الوضععنكاملةةصنأخذأن
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الميالغهلنحددأننستطيعلاأنناهىالمممألةمرسسيدالمهندسالسيد

أساسيةنقطةوهناكلاأمبالذاتالزيادهذهالىأدتالتىهىالمممتثمرة

جمعنافقدلنابالنسبةالمئعروعاتتقو3وهىءالوزراوزملائىأناأنتقدها

فىمعهمواشتركناوالجامعاتالكنياتفىالموجودينالفنيينجميعمنلجانا

اكافيةالشجاعةعندنايكونأنولابدتنفيذهافىبدأناثمالخطةوفمع

ناحيةفىممعالينبأنناكنافنعترفملباالاهدافنحققلمأنفسناوجدنااذا

أشرتمماوهذاالاولىالمنةدبالخطةفىالنطرونعيدمعنة

فالخطةفيهاالنظرنعيدأنوجبمطاطةالخطةأنمنسيادتكماليه
فيهااذاكانأماصحيحةكانتاذاتنفذأنيجبأناضعتهاالتى

هنماكنكوننفيجبالاهدافتحققاذالممعدورونفنحنلخطأ81منءفى

خفنافاذارقيباعليهاوليسللورارةأعتبؤمعاوناوأناالخطةلتقو3جهاز

الاهدافتحققأندونكميرةمبالغاستنفاذسنسيرفىفانناالخطةنمسأن

عامرالحكيعبدالسيد

مرعىسيدالسيد

الوزارةعملهذا

للمتابعةالوزارةفىأجهغهناكيكونأنويجبنعم

درسعمليةأنبعداامريكمنعادواحدموظفوهناكعندناناقصةوالاجهزة

زاالبهذامثلجودضرورةمعللتقو3جهازلدينالايوجدونحنالتقو3

بحبثالزراصالقطاعفىبأولأولاالمئمروعاتتقومانويجببالنتائجلمهبصرنا

نعيدانفيجمبلمالمفدرةوالاهدافالنتائجالىيؤدلممشروعاانرأينااذااننا

النظدرفيه
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نغيرأنالسكنمنانهقلناوقدمنهمأمرمفرهذاالرئيسالسيد

وهلالخطةفىتمماذاأحدلنالجللمالآنوحتىوقتأىفىالخطة

ولكنصرفتالتىالمبالغهوعرفناهومالاأمالصحمحالطربقفىتسير
معرفتهمانربدهذاالصرفهذانتيجةهىما

معتمدانهسويفبنىفىبنفسىلمستلقدابوالنورالمحسنعبدالسيد

تعوضاتجنيهألف052مفهاجنيهألف006مبلغللرىالاشغالوزارةبخطة

أنهاعلىخلةداالمبالغوهذهسابقةشينمنملكيتهانزعتلأراض

الانتماجدةزالىاستثمارسيؤدى

انفاقبلاستثمارالأتعتبرالتعويضاتالبغدادىاللطيفعبدالسيد

0691سنةشهريناصفىللمحافظاتمحلتالخطةالنورابوالمحسنعبدالسيد

صوحدثذلكءأثناوفىصاتالمناقحوطتنفيذهافىالمحافظاتبدأتثم

التنفيذطرفيفىلأنهاكانتانتاجاتعطولمسلامبانعلى

فيهاوالبتالغملياتحطلجممىقرارهناك4البغدادىاللطيفعبدالسيد

المحيسنعبدالسيدقالهماالىأخرىنقطةاضيفأنوأدبالحزايخةقبل

وزارةلتنفذكلالخطةفىمحافظةكلمشروعاتكتاباعنأرسلنافقدالنورابو

بالنسبةواجبهيعرفلااحدأدنلناتمينولكنالمحافطةفىبهاالخاصالجزء
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واجباتهالاتعرفالتنفيذيةفالاجهزةالخطةفىسينفذهلماللحافظة

للتنفيذبالنسبة

تعطىانهاومتابعةاستثماراتمجرليستالخطةفيعلىاحمدالسيد

واستمارةاساسيةاستمارةءملهلنطلبهوماوتطورهللمجتمعكاملةصورة

فقطيدةالجدالمشروعاتأساسعلىليستالاهدافومتابعةافالاهدمتابعة

بالمثمروعاتتهغالوزاراتانوالملاحظالمشروعاتاساسكلعلىولكن

استمارةتملأانعليهاوجبالمتابعةاستمارةتهملولكنهاالجديدة

المشروعاتاساسكلنثلىالمتابعة

مهماالوزاراتبياناتانالىأشيرأنأحبالقيسونىالمنعمعبدالشد

صحةعلىتتوقفالقومىالدخلدةزفىبهاجسنخالتىالنسبةفاندقيقةكانت

0611سنةيونيهفيالاهليالدخلالىننسبهافنحنالاساسسنةبيانات

هلنعرفأننستطيعفلنالوقتذلكفىالوأقعمعمتمشيةغيرالارقامكافتواذا

لاأمفعليةالزيادة

سنةارقاممراجعةضرورةفىمعكمتفقاناالبغدادىاللطيفعبدالسيد

وقدالانتاجولكنأساساالاهلىلدخللانيحعمبونحنالاساس

النظربعرفمعينةبنسبةيزيدأنلابدالقومىالدخلاناساسعلىالخطةعملنا

الاهلمىالدخلعن
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والمفروض5252كان9591سنةفىالانتاجيمةاجمالىالرئيسالسيد

الاوليةتالتقدفيحسبفعلاتحققالذىولكن7472الىصلأنالاولىالسنةفى

فنحنواذنغيرحقيقى5252الرقمجمونوقد7472منبدلا516هو

غةمغحلقةفىندور

الاهلىالدخلفىكثيراتناقشنالقدالبغدادىاللطيفعبدالسيد

الانتاجمةقبابخمألىعننتكلمنحنالرئيسالسيد

القوسةالحساباتمنأخذناههذاالبغدادىاللطيفبدالسيد

الدخلفىالزيادلناسيبينالاساسضإسنةانعامرالحيمعبدالسيد

لاأمعمعناهاالتىالخطةحققناهللناستمنالاستثماراتولكنالقومى

سنكييرحدالىناشئةالدخلفىالزيادةالقيسوكأالمنعمعبدالسيد

ةبقالماستثماراتالا

محسوبكلههذاالبغدادىاللطيفعبدالسيد
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حقيقيةضورةعلىلنحصلسنعملهالذىماالآنالمهمالرئيعىالسيد

ادصالاوزارةفىالاساسسنةاتءاحصالديكمتوجدألا

والتخطيطءالاحصامصلحةمنعليهانحصلانناالقيسونىالمفعمعبدالسيد

الوزاراتمناتءتحضرالاحصاانهاتقولءالاحصامعلحةالرئيسالسيد

أهذايكونفكبفءالاحصامعلحةمنتحضرهاوالوزارات

وأرقامبياناتفانالاساسسنةفىخطأهفاكانلوفرضامرصسيدالسيد

امالصهذانسيرعليهاالتىالارقامولكنتفاوتفيهايكونقدالاولمحىالسنة

بحيثوالدخلللانتاجبالنسبةمعالمهافىواضحةأصبحتوضالفرأسوأعلى

الاساسسنةفىنشأنمنبدلامطمننونونحنعليهانقيمىأننستطعيع

ماسبةبدون

سنةارقامالكنالاساسسنةفىنشنحنالبغدادىاللطيفعبدالسيد

الانتاجمنهوأساساالذىالزراالقومىوالدخلفيهاخلافلاالاساس

الخطةبدايةفى3821الىعملناطولجةومناقشاتطويلةحساباتسعدعليهاتفقناقد

تكمنلموالتقديرات0611منتمىففىالخطةوضعتلقدبمفعلىاحمدالسيد
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الدخلنزباناساسعلىهابتنفيذمىتقالجمهوريةوالقراراتتمتقد

نقطةليستوهذهالاساسسنةحسابمناذنلابد2821بمقدار

المهمهووهذاالاهدافتحقيقفىءنسيرببطاننا

ممنفانهالخاصالقطاعفىنقصهناكيكنلمماالقيسونىالمنعمعبدالسيد

امالالقطاعأنوسدوجنيهمليون13الزيادةتكونأنغيرالمعقول

الخاصالقطاعفىنقصذلكقابلقدكاناذاجنيهمليون93أكثرمنزاد

نعرفأننربونحنآخرفرعلىمبنىفرضهذاالرئيسالسيد

جمنلمواذاخيىالكلامهذاهلنعرفأنالآنوالمطلوبالحقيقة

ةالزيادوعنالقومىالدخلفىانزيادةعنالحقيقةالصورةنعرفاننربفانناحقيقيا

دونتحولعقباتهناككانتواذاهدافالاتحقيقوالاستثماروعنالانتاجفى

للتقويمجهازمممتقلعندهلايرجدمننحلهافانناالعملهذاتحقيق

ضرفأتصورأنلاوأناذلكمنيمنصهماولايرجديخشئهأنعليهوالمتابعة

فانهعليهارفوعزسةيملئهفمنالصرفعنقينمانعرفولامبالغوزارة

نعرفأنجبأولىبابمنفنحنعليهجصلالذىوالانثاجصرفهمايعرف

ءشىكل

ترصدمشروعلكلدفتراهناكجمونأنلابدالبغدادىاللطيفعبدالسيد

للقرارالجمهورىطبقابياناتهفيه

موجودفقصعلىأدللوأناغومأنالجهازمعكنمرعىسيدالسيد
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للوزيرتابعالتهوجللخطةكاعلىجهازتقواضثمأتوقدوأإرتنافى

خذهاولاالنتاخجلللانهمباشرةللتخطيطسأرفعهمنهالىءسدتقريروأى
ممملمةقاية

بالمنمةالخاصةخطتهاتقدمأنوزارةكلمنأولاالمطلوبمرالرئيالسيد

تناقضأوتكرارلاجدثحتىأصدرهاالقىبالخطةلجارشهالكىللتخطيطىالاولص

الدخلثرعلىفيهذالأنللتوظيفسبةباكوالتعليمالتربيةوزارةفىحدثكما

حققناهالاستثماروماقيمةحيثمنللخطةمقارنةنعرفاننرءسدوثانياالقومى

علىتحقيقهاعدمواسبابتتحققلمالشالاهدافهىوماافالاهدىمن

أيامشسغفىهذايصلناكلان

سروالوالرئيسنائبالسيدمعضابلةتقمانماقحسينالدينكمالالميد

اخشىوأناالالفاظعلىالتفاهملعدمعرقلمةتحدثلاحتىالعمليةلبحث

الارقامأننجدثمبياناتالوزارةترسلاناصاوأخشىكافيةتكونلاقدالمدةان
التقريريذكرفىلماغيرمطابقة

كلالتخطيطعنبعيداالعمليةهذهتتمانأرءاننىالرشيسالسيد

معذلكوسعدأيامعشغفىالخطةمنتنفيذهتموماخطتهلنالجدمؤس

الموضعرمهذالنايرسلمأطخمسةومعدالموضومهذاعلىحظاتهولطالتخط
المسثولعننبحثلاولكناخللفهناكملةاالصورةنعرفأننريداننا

الخللهذاعن
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منلنايقدملموالاقتصادىالتقريرالمالىالبغدادىاللطيفعبدالسيد

مطلوبوهوالآنحتىالاقتصادوزارة

مشكلةوهناكهذاكلسنرىعشريوماخمسةبعدالرئيسالسيد

مقدارهاالاساسسنةفىزيادةوجودوهىالسورىللاقليمبالنسبةاساسية

الواقعاكثرمنليرةمليون

003

ولكنالعامهذايظهرأثرهالناستثماراتهناككحالهنوزالدينالسيد

للتفاؤلتدعوصورةالقومىالدخلترفعالتىوالصورةالقادمالعامفىسيظهر

فىبينماليرةمليون3342الىيصلالقومىالدخلللتشاؤمتدعوممااكثر

سنواتثلاثمتوسطهوهذا0042فرقمليرةمليون33الاساسكانسنة

الىوصلنااننانرىهذاومنسيئةوسنةجيدةوسنةجداجيدةسنةمنها

طالمتوستعتبردونزراعيةمواسموجودمعالمتوسطالقومىالدخلمنأعلىرقم

الارقامتعدينافانناالزراعيةالمواسمءسومنفبالرغمالماضىالعامفى

ليرةمليون0022الماضيةالسنةفىالقومىالدخلالاساسكانسنةوفىالمتوسطة

وجميعالخطةسنواتخلالللتنميةالمقدرحدودفىتقريباتكوناذنفالزيادة

أكثرزيادةحققالقطاعاتبعضانبلالمطلوصةالزيادةحققتقدالقطاعات

القومىالدخلبزيادةيتعلقفيماالاجماليةالصورةهىهذهالمطلوبمن

طويلالطريقأنوجدناالمشروعاتمختدففىالاهدافبتحقيقيتعلقفيمااما

تركناثمالقومىالاقتصادعلىأثرهماذاكانلنرىمشروعكلنأخذوكنا

يجبكانماذاالعينيةالاهدافأوالعينىبالانتاجوقارناهالطريقهذا

العاملهوماالىننظرأندونفعلاتحققمامعالقطاعاتمنقطاعكلفىيتحققان

الاهدافهىماأخذناالصحةلوزارةبالنسبةفمثلاالاقتصادى

تحققماونسبناالصحيةالخدماتحبثمنمثلاالصحةوزارةتحققهاأنيجبالتى

كمذابنسبةكانالاهدافتحقيقانوقلناالمطلوبةافهدالاالىعينيةاهدافمنفعلا

وكذا
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أضلفهذاقطاعاقطاعاثنبانالطبيعىمنالرئيسالسيد

بالنسبةملاحظاتلأحدكمهلءالكهرباعنالصناعةتفصلالقادمةالتقارسوفى

المطلوبمةموعاتللم

فقدالقادمةالسنةلخطةبالنسبةملحوظةهناكمرسسيدالسيد

بهلجوممابتحديدلجضىالقرارالذىومعدالمبانىمنكثيرةمناقصاتطرحنا

ةاعمادالىرنااضجانيهألف03عنلايزببحيثللمقاولاتالخاصالقطاعافراد

هذهتتقدمأنفنرجوالعامةالشركاتتتقدمولمالعملياتحط

المناقصاتهذهبأعمالللقيامالعامةالشركات

يطلبونوهمالعامالقطاعالىالمقاولينمنعدداسنضمالرئيسالسيد

والعامةالخاصةالشركاتقدرةكبرمنانشاؤهاالمطلوبالمبانىوالظاهرانذلك

الاسعاريرفعوبئوهملهاالتابعةسساتلليالاولويةتعطىالعامةوالشركات

عليهمولاترسوالعمليةمنبهاليخرجوايقدمونالقى

جمالنسبةتسيرأعمالفهناكالثانيةالسنةبخطةخاصةالثانيةالنقطة

فىالحكومةابحسمنالسحبانلاحظتوقدالتخهـطيطمنالثانيةالسنةلخطة

سرمويرتقرمنالثانىالاسبعفىلنالجدمانضعفرالومنكثيرالبنوك

السنةخطةيعدلانأحدكمأراداذاذلكوبعدالثانيةالخطةمنتنفيذهتمعما

تعدلجهاأحدكمطلبلمولكنىالاولسنةالخطةتجاربءضوعلىالثانية

المحبهذايغانأربلامنهوالسحبالبنوكفىالحكومةبحسابيختصوفيما

فىلوحظفقداستثمارأوتنفيذأووانفاقفعلىصرفهناككاناذاالا

بممحبالبعضلجومفهلكثيرةأموالسحبتقدانهالماصةالماليةالسنةآخر
أخرىبنوكفىوايداعهاالمبالغ
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علىالتقريبيةالارقامتدلناوأغسطسيرليمفىالقيسونىالمنعمعبدالسيد

بعضأنمنناشثةالزيادةوهذهجنيهمليون84و74بينماالسحبزيادة

مختلفةوسائلتتبعكانتالاخرىالوزاراتوصعضمبالغرحلتالوزارات

كثرمنوأغسطىيوليوفىالصرفيغبينمايرنيو9بتارغتالشتوقيعمنها

حساباتفىوايداعهاالمبالغسحبطرطةتتبعكانتةالجدبالعامةسعماتالي

المىالحساباتيدنانعلىالوزاراتبعضمعاتفقناوقدةخاعاخرى

ولكنجنيهملايينعشرةحوالىالماضالاسبو3فىفععلاأرجعناوقدالمركرىالبنك

اتخذناهاالتىالمنجتلفةاتءالاجرامنبالرغمكبيزبكمياتيتمالومحتىلازالالسحب

ثسأنالهذافى

صحيحةتسيربطريقةالخطةأنعلىهذايدلقدالرئيعىالسيد

فاننانصونننفذفمادمنا

3خرحتىتنفذلمالمشروعاتبعبأناختمالهناكحسينالدينكمالالسيد

التربيةبوزارةالخاصةالجديدةنيةالمظفىفمئلاالماليةالسنةوانتهتيونيو

حىجنيهمايون2منهاصرفللمبانىجنيهمليونمعتمداكانوالتعليم

وأغسطسيوليوشهرفىالباقىيسددثمآخريونيو

مقدمامبالغبتحويلوالتعليمالتربيةوزارةتقومالقمسوفىالمنعمعبدالسيد

الماضالعامفىصرفعماتزيدمبالغللمحافطاتوصرفت001شسهور3كلللمحافظات

عملهناكيكنلملأنهصرفيحصللمالماضىالعامفىالرئيسالسيد

للزراعمةلنسبةمااطلاقا
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الحديدالعمكهولكنتصرفلمأنهايبدوالقيسونىالمنعمعبدالسيد

فقطجنيهمليون4صرفتىالماضالعاموفىجنيهمليوناصرفت

الخطةتصرفألمالرئيعىالسيد

مأنيجبكانالذىالصرفمعمتمثيةليست4القيسونىالمنعمعبدالسيد

مقدمادفعأومقأخراتصرفالىاماراجعةالزيادةوهذه

تعطيلهناكأمقائمالثانيةالسنةخطةتنفيذهلالرئيسالميد

طيلتولايوجمدقائمالتنفيذالقمهممونىالمنعمعبدالسيد

وتتحققفقطلم57الخطةمنيصرفأننريدانناالرئيسالسيد

المالاهدافتحققلمانلأنداالمالاهداف

سنوات01فى

القومىالدخلضاعفلنفاننا

تحققتواذاببعضهماغيرمرتبطينالموضوعانالقيسونىالمفعمعبدالسيد

الثانيةالخطةنمولاننستطيمعفانناالمالاهداف
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هوالاساسالمالاهدافتحقميئانأقولاننىالرئيسىالسيد

بالتقربربئوردوقدجةغيرواالصورةلازالمتوالالتزاماتالنقديةللحزانيةبالنسبة

قدالوزاراتأنالنقديةلمزنيةبخصالاقتصاديةاللجنةالينارفعتهمااللذين

حصيلتنالانعملناخاالالاةتكونانوجبالنقديةالمزانيةفىغالمت

نستطيعلنأنناالمعالاةومعنىكثيرةوالاهدافقليلةبةالصالعملةمن

العامفىالحقيقيةغديراتهاتقدمأنوزارةكلوعلىالخطةننفذأن

متاعمبلناجمببوهذاالالتزاماتتظهرلمالخطةالتقديروفىفىالماض

فىتدخلانيهمبالتىالالتزاماتلناتقولأنالاقتصادؤرارةعلىوجب

روالبعضالتخطيطملتالنقديةوالميزانيةالنقديةاليزانية

دتوجبأنهعلماغيرمتوفنانهامعصعبةبعملةضةمبلادمننسمتوروأنعلى

بتصديرالقطنحاجتناسهاوردنستأنالمعكمنمنأخرىبلاد

تقدسرهاأعدالالراماتالقيسونىالمنعمعبدالسيد

للسدادتارخلهغيرمحددءجزهناكزكىعباسحسنالسيد

هىماباستمرارالالتزاماتنعرأنهوالمطلوبالرئيهسالسيد

نتقيدانجبالتىوالحدودهوالمدىوماالقادمةوالسنةالسنةهذهفىالصورة

النقالتفهلالمانيامعسيغالاتفاقكانءالكهربامحطةفمثلاعمليةبها

الاقتصادوزارةتبدلمكملاالمحومهذافىرأيهاالاقتصادوزارة

هذهننظمفكيفالمانيامعالمدفوعاتمعزانفىخللعنهينتمجوهذارأيها

تتعاقدأنوزارةأىوتستطيععليهاسميطرةغرالاقتصادوزارةانالعملية
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ونحن05أعمالهاتعطيلفىتتسببلأنهاالاقتصادبوزارةتتصلأنتخشىوالوزارات

ةخطعلىغيرالمبنيالتعاقداتنجتلافىالتعطيلنتلافىأننريد

التىالسلعةطبينحددأنلابدأنناالاشكالكلزكىعباسحسنالسيد

سلمعءمزفىلاتستخدمالائتمانيةالتسهيلاتلآنالقطاعاتكلفىتستخدم
طبيتهـونبحيثالميزانيةتحددأنلابدولذلكسلااستهحية

معينةلسلعتخصصافهاوهىمفهومةالائتمانيةالتسهيلات

النفديةالمضانيةعمعتمهلسروفمةخطتناانالرئيسالسيد

الجنوجىللاقلميم

بعديتملمالقيسوكأالمنعمعبدالسيد

الماضيةالناليةالسنةميزانيةحدودفىنعملاننازكىعباسحسنالسيد

وملاحظاتهاالنقدقيالميزانيةالقادمةالجلسةفىالوزاراتتقدمالرئيممىالسيد

لناتسببالمغالاهلأنالميزانيةهذهاعدادفىالمغالاهعدميراعأنعلىعلمها

تماماذاالسورىللاقليموبالنسبةالمتاهـبمنكثيرا
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الوزاراتوظدمتالميزانيةووضعتاردالموقدرتلقدكحالهنورالدينالسيد

بالنسبةوالاستيرادكبيرةمبالغمفهاوخفطىتفصيلياونوقشتباحتياجاتها

أو04حدودفىالموجودةالتقدساتيخفحكنمفظورأنوالوسيطةيةالاستهللسلع

فىفعلاوسدأناالوزاراتمعالفنمطرنعيدانقرزباوقدليرةمليون05

بقيةمعالنظراعادةأنوأعتقدالنتائرحلبعضلناوتالصناعةوزارة

الثغراتهذهيغطىسوفالاخرىالوزارات

ينالدتوجدفانهالوسيطةالسلعأوالانتاجيةللسلعبالنسبةالرئضسالسيد

والنانياالسوفييشوالاتحادلليابانبالنسبةالآنحتىتستخدملمائتمانيةتسهيلاصا

تسهيلاتالشمالىالاقلييستخدمأننعماولايوجدوالشرقيةالغربية

ابلادهذهمنالخطةفىالمتدرةمنمرائتمالية

يةالاستهالسلعاستيمادفىمبالغاتهناككانتالقهسوبنالمنعمعبدالسيد

سممظالحالىالعامفىوالاستهلاكالوسيطةوالسلع

البضاصعالتجاريخرنجونجعلتالاخيزاتءالاجزانكحالهنورالدينالسيد

الاسترادعنوتوقفوامخزنةكانتالتى

مليون6هبحوالىالماضىالعامنقصعنالاستراد8القيسونىالمنعمعبدالسيد

لميرة
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سساتمؤأوالانتاجيةءسواالعامةبالمؤسساتيتعلقفيماالرئيعىالسيد

كلهاالعامةالمؤسساتهذهفىللعملىخطةتعدأنيجبالخدمات

نموعهناكجمونانالمعكنمنانهوأعتقدالعامةالخطةمنجزايمثلوهذا

والمصروفاتالارباجقيمةنعرفأنوالمطلوبالجديدةوالاصنافالابتكارمن

فىالاداريةالمعمروفاتزادتالماضالعاموفىالعامهذافىالادارية

المحاسمعنعمليةانالسببهوفماالاربامرمنالشركاتبعض

المحاسبننسيربعمليةكيفبعدفيماثوسنبعليهاالاعتمادولايمكنصورجةعملية

للمؤسسةالمالىللمركزحقيقيةصورةءاعطافىعليهاالاعتماديمكنبحبث

الشكلبهذاالعمليةتغأنيجبالعامةوالمؤسساتبالذاتللصناعةوبالنسبة
وتحسعينوالارباحوالانتاجالاداربئوالمصروفاتوالموظفعينالمرتباتنعرفأننريد

الجديدوالاصنافالاداربئفالمصارءوفىالانتاجتالسنويةدةوالزطالانتاج

والسمئولينالادارةمجلسنحاسبأنبجبالاساسهذاوعلىجتنالتى

همذهعلىبالاشرافالقائحنالنظرفىونعيدالمقصرمننعرفاننستطيعحتى

تخسروأصبحتتكسبكانتالتىالمؤسساتوادارتهاالمؤسسات

نحاسبهحتىالمسئولمعرفةمنلابدالآن

علىقاثممصنعلكلاستعارةعملطلبتلقد4البغدادىاللطيفجمدالسيد

شهركلمنالاولالاسبو3فىلناالاستمارةهذهترسلاهدافجققاناساس

رفهنأننستطيعالاهدافتحقيقتقصيرفىأىحصللوبحبث

الشركاتلبعضبالنسبةاتجاههناكجكونقدمحمودرفعتالدينكمالالسيد

العمالىحسابعلىأرباجتحقيقالى

كيفالرئيسالسيد



03

البوفعىءأوالغاالاجورمثلاتقليلطرقيعنرفعتمحمودالدينكمالالسيد

البونسليماضاباستمرارصرفتأعطينالقدالرئيعىيدا

الاسعارزيادةحسابعلىولاالعمالحسمابعلىالارباحيئتحقيكونألاوجب

الانتاجدةزالىدىفيالذىهوجديدةاصنافعملأوالانتاجدةزطولكن

مصنعلكلبطاقةلدجمميرجدأنلابدالعملوزارةفىوانتم

بتنفيذالقياممنتمكنناالتىالاساسيةالعمليةتبرهاففانناالتجارةوخصس

المطلويةتوفيرالمبالغنستطيعلنفانناالصادراتتزبلمفاذاالخطة

جكونأنلابدخطةأوعامةمؤسسةكلفىهدفلناونحنللخطة

وهوالمحلىللاستهلاككلهانتاجهيبيعمثلاالبسكوتمصنعأهدافهناك

فنححلالبسكوتبتصديرهذانقومانجمكنفانهالانتاجلوضاصفولكنبذلكراص

صذرهمايزيدبحيثالهدفمصنعلكلىنعطىأنيجبةصعبعملةعلى

مننقللقدرمابالتصديروعلىنهغانويببمعينةبنسبةسنةكلفى

كمامصنعلكلهدفانحددانيستدعيوهذاصادراتنامننزيداستيرادنما

التصربفنياتامعلىلتساعدفعترانيجبالغزلخيوطعلىضرسةوجودظل

لايستطيعوناكمللخيوطبالنسبةالصنايةبتقريرالغرفةءوجاالشمالىالاقليمفى

لبصصامحتاجالموضوموهذاالمناذسة

هماكوكانالاسمتمادتراخيصعلىرسمهناكالقيسوشالمنعمعبدالسيد

الاقليبينأحدفىالضريبةترفعهلهىوالمشكلةالمحوالعىفرق

كلهاالمهورةواعطونااقتراحاتكملناقولواالرئيسالسيد
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عملمةاعلاوةوكذلكالقيسونىالمفعمعبدالسيد

3خرومالعملةعلاوةالرئيسالسيد

ينبسعرالصرفديلتالاعتبارفىفىمأخوذالقيسوكأالمنعمعبدالسيد

والرسومالضرائبولكنالفرقتعالمعلاوةنعطىونحنالعملتين

نمالاستيرادعندالاخثلافتوجدالتىهىدالاستيررسوموراختلافالجمركية

الاقلميمفىالجمركيةالرسومأنحيثالجنوىالاقليممنبالاستيزدمقارنةالخال

ينشاأنلابدالجمركيةالرسومواختلافأقلالاستيرادورسوماكهـممالى
الاسعارفىاختلأفعنه

اعادةمنولابدالجمركيةالرسيتوحيدابحىثالرئيسالسميد

العمليةوهذهمضىعاممنانتهىقدانهأظنكنتوقدكلهالخصممنذالنظرفى

القطنفىالخصمأنأساسعلىسياستنأتكونانالمغروضكانخللالناسببت

اعصادةيجبهذاكلتناقضايسببوهذاالعملهفىينزللمولكنهلم6الىيخزل

بعفررعلىلم73خصماهماكأنهرلىلقدظكلهللاقتصادبالنسبةفيههـالنظ

العمليةهذهترغفكيفلم72رالجنيهسنخفضأنناهذابنىالحاصةالعملات

دالنقعلىعلاوةهناكلايكونالسعرحتىتوحيدحأقزكىعباسحسنالسيد

فالمختل
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الماضيةالسنةمنانتهىقدهذايكونأنالمفروضالرئيسالسيد

أخرىونقطةنالقطعمليةمع

الحكومةسساتاليوتشتريهاعملةتحويل

عملةتحويلبدون

بدونالسوقفى3تصارهناكزالتفلا

ةالموجودالتصارحنلغىأنبرب

فقطللععياحةبالنسبةموجودةالتصارهذهزكىعباسحسنالسيد

تهربعمليةهناكتكونحتىواحدمرحوجودجمفىعهبرىعلىالسيد

لهذابالنسبةكلهاالاقتصاديةالصورةهوضبطأطلبهما4الرئيسالسيد

الالشاماتالاقتصاديةالاوضاععناسبوعيندببياناتعطينىأنويجبالمرجموم

اذوناتجميعونلغىالعملياتهذهلكلوبالنسبةللاستيرادبالنسبةسياستنما

اذوناتعلىحصلواأشخاصبعضهناكعملةتحويلبدونالتىالاستيزد

للدولارقرشا07بسعرقيبيعونهاالخالفىودنقولديهمعملةتحويلبدون

حكومةسكرسرعامبدوىمالحععبدالسيدوعلىالموضوعاتثبمنالآنانتهينا

والسلاممنهابالمطلوبالمنجتصةهاتيخطرالأنالمتحدةالعربيةالجمهوربة

وسكاتهاللهورحمةيهمعل

ءساماعةالتمامفىالاجتماعوانتهى

هـلبررمحملف


